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En primer lugar, quiero agradecer a Expansion su amable invitacion para intervenir en este foro, en
el que se discuten asuntos de gran relevancia para el futuro de la economia y del sector financiero

de nuestro pais.

Los datos que vamos conociendo nos indican que lo peor de la crisis va quedando atras. En el
ambito internacional, a pesar de algunos episodios de tension aislados, se mantiene la mejoria en
el comportamiento de los mercados financieros, las principales areas econdémicas desarrolladas
han regresado al terreno de los crecimientos positivos y las economias emergentes han
intensificado su ritmo de expansion. En este contexto, aunque persisten algunas dudas sobre la
consistencia de la recuperacion, las previsiones de crecimiento de los principales analistas y

organismos internacionales se han revisado al alza.

También en Espafia, los indicadores mas recientes sugieren que la fase mas aguda de la caida del
producto ha quedado atras. Y, aunque con cierto retraso respecto a la mayoria de economias
desarrolladas, las perspectivas apuntan al inicio de una fase de crecimiento gradual a lo largo de

este ano, basado en el mantenimiento de una contribucion positiva de la demanda externa.

Como ya he manifestado en otras ocasiones, en estos momentos el mayor motivo de
preocupacion no deberia ser el de predecir en qué preciso momento se registraran crecimientos
intertrimestrales positivos, sino determinar en qué medida la economia espafiola esta en

disposicidn -0 no- de iniciar una nueva fase larga de crecimiento robusto.

Durante la dltima etapa expansiva, la economia espafiola acumuld algunos desequilibrios
importantes, como el excesivo peso de las actividades inmobiliarias, el abultado déficit exterior, la
pérdida relativa de competitividad o el elevado endeudamiento de empresas y hogares. Con el
transcurso de la crisis, algunos de estos desequilibrios se han empezado a corregir, pero otros

aun suponen una rémora importante para la reactivacion del crecimiento.

A estos problemas estructurales preexistentes han venido a sumarse, con la crisis, el aumento del
desempleo hasta niveles muy superiores a los de cualquier otro pais desarrollado y el intenso
deterioro de las cuentas publicas. Ahora estos son sin duda los dos principales problemas que

afectan a nuestra economia.

Para emprender una recuperacion econdmica sostenible es necesario revertir los desequilibrios
acumulados por la economia espafola antes y durante la crisis. Es preciso detener el proceso de

destruccién de puestos de trabajo, absorber el desempleo, disefar —y ejecutar- un plan ambicioso
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para reducir el déficit publico, sanear la posicion financiera del sector privado y, en definitiva,
mitigar todas aquellas deficiencias estructurales que en estos momentos suponen un lastre para la
recuperacion y contribuyen a reducir el potencial de crecimiento con el que nuestra economia

afrontara el nuevo ciclo expansivo.

Para lograr estos objetivos, tanto en los informes del Banco de Espafa, como en mis
comparecencias periddicas ante las Cortes, se ha venido insistiendo en la necesidad de acometer
un amplio conjunto de reformas. El abanico es extenso, e incluye ambitos tan diversos como la
educacion, la economia del conocimiento, la liberalizacion de los mercados de bienes y servicios,
la potenciacion de la competencia en las industrias de red o la introduccidn de mejoras adicionales

en el mercado de alquiler de vivienda.

No obstante, me gustaria insistir en las dos reformas que considero mas urgentes y necesarias: la
politica de consolidaciéon presupuestaria y la reforma laboral. En este sentido, en las dltimas
semanas el Gobierno ha planteado algunas propuestas de reforma que, en mi opinion, contienen
avances en la direccion correcta. En el ambito de las cuentas publicas, se ha anunciado un recorte
del gasto publico para el conjunto de las AAPP de 50.000 millones de euros hasta el aho 2013 y
se ha propuesto al Pacto de Toledo un aumento de la edad de jubilacion, que contribuiria de

forma significativa al equilibrio financiero del sistema publico de pensiones.

Las medidas presupuestarias planteadas suponen un importante compromiso publico del
Gobierno con la consolidacion fiscal. Precisamente por ello, ahora es fundamental que estos
compromisos se cumplan efectivamente, porque en caso contrario la credibilidad de nuestro pais
podria verse afectada muy negativamente. En cuanto al mercado de trabajo, los agentes sociales
han alcanzado un acuerdo en materia de salarios y el Gobierno ha planteado una propuesta de
reforma laboral, que deberia aprovecharse para adoptar medidas concretas y ambiciosas que

supongan cambios profundos en el funcionamiento de nuestro mercado de trabajo.

Nos encontramos en un momento determinante para nuestro futuro, en el que es imprescindible
cambiar radicalmente algunas cosas para que nuestro pais pueda prolongar su proceso de
convergencia respecto a los paises mas desarrollados de Europa. Algunas de estas reformas
pueden exigir sacrificios, y por ello seria bueno que contaran con el mayor grado de consenso
posible. La adopcion efectiva de estas reformas es crucial para la economia en general, pero lo es
particularmente para el sistema financiero. Y es que, si algo ha mostrado con nitidez la actual crisis
mundial es la estrecha relacién que existe entre el crecimiento econdmico y la fortaleza del sistema
bancario. Después de transcurridos mas de dos afos desde el inicio de las turbulencias en el
verano de 2007, la mayoria de las entidades de crédito espafiolas sigue mostrando un importante

grado de solidez y ello ha permitido que, a diferencia de lo sucedido en muchos otros paises, no
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se haya empleado practicamente ninguna ayuda publica en salvar a entidades, con lo que nos
hemos ahorrado afadir una carga adicional a los problemas derivados de la recesion. Pero esa
relacion entre economia y sistema financiero funciona también en el sentido contrario y es evidente
que, si no se adoptan las medidas necesarias para reactivar el crecimiento del empleo en un plazo
de tiempo razonable, la morosidad continuara incrementandose y habra mas entidades financieras

con dificultades para proveer la financiacion necesaria para la reactivacion econdmica.

Si en el transcurso de la crisis financiera internacional nuestro sistema bancario ha resistido
razonablemente, ello se debe a diversos factores, entre los que cabe mencionar una regulacion
prudente, una supervision mas intensa que la de otros paises, un modelo de negocio orientado
fundamentalmente a la banca minorista y la buena gestidon de la mayoria de las entidades. Pero
también y déjenme subrayarlo -pues me parece un ejemplo de lo que podria hacerse ahora con la
reforma laboral- a que el Gobierno y la oposicidn que le ha respaldado en el Parlamento, han ido
acordando con prontitud y calidad técnica, un conjunto de medidas de reforma del sistema
financiero que se han mostrado muy eficaces para impedir que los problemas de las entidades de

crédito pudieran colapsar la economia del pais.

No podemos olvidar que si, por ejemplo, no se hubieran aprobado los decretos leyes del fondo de
adquisicion de activos financieros y de los avales para la emision de bonos por parte de bancos y
cajas, hubiéramos tenido, sin ninguna duda, como consecuencia del cierre de la financiacion
mayorista en los mercados globales, una contraccion abrupta del crédito que hubiera llevado a

una espiral de recesion profunda que, afortunadamente, no hemos experimentado.

Ello no significa que las condiciones de acceso al crédito sean ahora iguales que antes de la crisis.
Una de sus consecuencias mas notables ha sido el aumento de la aversion al riesgo, que en la
etapa expansiva anterior se situaba en niveles muy reducidos. Esta mayor aversion al riesgo se
traduce en unas politicas de concesion de crédito mucho mas estrictas. Como consecuencia de
ello muchas empresas, en especial las pequenas y medianas -por distintas razones como, por
ejemplo, porque no estan auditadas y en general estan menos capitalizadas que las grandes-, han
visto limitada, en ocasiones mas alla de lo razonable, su capacidad para obtener financiacion. Los
programas del ICO orientados a facilitar el acceso al crédito a las empresas medianas y pequefas
han tratado de corregir este fallo de mercado, y en esta linea se deberia seguir trabajando,

mejorando en lo posible su operatividad y aumentando su volumen si fuera necesario.

Con todo, no quiero dejar de apelar, como ya he hecho en otras ocasiones, a la responsabilidad
de las entidades de crédito. Es evidente que en un momento como el actual deben ser
especialmente cuidadosas y, por supuesto, no dar crédito a quien no sea solvente, pero tampoco
deben olvidar que si dejan de prestar un solo euro a quien lo es, estaran echando piedras sobre su

propio tejado.
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Otro ejemplo de avance en una reforma financiera respaldada por un amplio acuerdo
parlamentario ha sido la aprobacion de una legislacion cuyo objetivo es el de reestructurar el
sistema financiero con los menores costes para el contribuyente y en el menor tiempo posible,
respetando la distribucion constitucional de competencias, con el fin de que todas las entidades
del sistema estén en condiciones de facilitar el crédito a empresas y familias cuando llegue la

recuperacion.

Para que las entidades con problemas emprendan con urgencia procesos de reestructuracion e
integracion o aquellas que sean inviables sean intervenidas con prontitud, el Parlamento — una vez
mas con el acuerdo del partido en el gobierno y el del primer partido de la oposicion - ha dotado al
Banco de Espana de los instrumentos necesarios, con la creacion del Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (FROB), para que estos procesos se desarrollen con normalidad y sin riesgos

para la estabilidad del sistema.

En efecto, de acuerdo con la ley que lo regula, el FROB puede llevar a cabo dos tipos de
actuaciones. El primero consiste en acelerar y facilitar los procesos de reestructuracion de
aquellas entidades que presenten problemas acuciantes de viabilidad. Ante este tipo de
situaciones, la normativa del FROB establece que se procedera a la intervencion de la entidad y a
la sustitucion de sus administradores, que seran reemplazados en esta funcion por el propio
FROB. Los nuevos gestores deberan elaborar un informe sobre la situacion de la entidad vy
someter a la aprobacién del Banco de Espafna un plan de reestructuracion, que tendra que incluir
medidas de fusion, cesiones de negocio 0, en su caso, de liquidacion de la entidad, velando por el
respeto a la competencia y persiguiendo en todo momento minimizar el coste potencial de estas
actuaciones para el erario publico. Hasta ahora esta decisidn excepcional de intervenir y sustituir a
los administradores soélo ha sido imprescindible en un caso, anterior a la aprobacion del FROB. Si
en algun momento fuera necesario adoptar esta decision en alguna otra entidad, tengan por
seguro que el Banco de Espafa, gracias a la creacidon del FROB, podra actuar con la mayor

diligencia.

La ley del FROB no sdlo dota al Banco de Espana de las herramientas necesarias para actuar
cuando existan problemas graves de viabilidad, sino que establece una segunda via de actuacion,
de caracter “preventivo”, orientada a evitar que estos problemas se lleguen a materializar. Con la
aprobacion del FROB se emplazd a las entidades y a sus gestores a auto-examinar su situacion y
a adoptar las decisiones necesarias para garantizar su viabilidad, evitando los efectos mas
traumaticos que podrian derivarse de una intervencion, tanto para la propia entidad, como para la

actividad econdémica en las areas en las que desarrolla su actividad.

Esta segunda via de actuacion del FROB consiste en apoyar los procesos de integracion entre

entidades que, sin encontrarse en una situacion de grave peligro, aborden la mejora de su
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eficiencia, la racionalizacion de su administracion y el redimensionamiento de su capacidad
productiva. En estas actuaciones “de caracter preventivo” del FROB, la tarea encomendada al
Banco de Espana es la de asegurar que las operaciones aprobadas cuenten con un plan de
negocio solido, que contribuya al fortalecimiento de nuestro sistema financiero y que se acompane
de medidas orientadas a una adecuacion realista de la capacidad instalada a las nuevas
condiciones del mercado, utilizando para ello el menor volumen de recursos publicos que sea

posible.

A diferencia de los casos en los que se procede a la intervencion y el cambio de administradores
de las entidades, en los que la capacidad de decision recae enteramente en el Banco de Espanfa,
la facultad para utilizar esta segunda via esta en manos de las entidades de crédito y, en el caso

de las cajas de ahorros, también se requiere la autorizacion de las comunidades autbnomas.

En esta fase preventiva, el papel del Banco de Espana no es el de decidir qué proyectos de
integracion se deben realizar, sino examinar con rigor las propuestas recibidas. El Banco de
Espafa, como responsable de la supervision de la solvencia del sistema bancario, ha recibido del
legislador el encargo de evaluar, con criterios Unicamente profesionales y con independencia de
cualquier otro interés personal o colectivo, si los proyectos presentados ofrecen suficientes

garantias de solidez y viabilidad.

Déjenme que les transmita mi valoracion sobre la marcha de los procesos de integracion que se
estan desarrollando en el marco de la aplicacidon de las actuaciones “preventivas” del FROB. Por
una parte, considero muy positivo que, poco después de su aprobacion, un importante nimero de
cajas se haya puesto a trabajar en la busqueda de soluciones basadas en proyectos de
integracion y reestructuracion. Pero también es evidente que algunos de esos procesos se estan
demorando mas de lo que seria deseable. Por ello debo reiterar la llamada a la responsabilidad de
las entidades que mas se han retrasado en este proceso para que examinen su situacion con
realismo y se planteen, sin pérdidas de tiempo, estrategias de viabilidad en bulsqueda de las
soluciones que favorezcan la creacion de entidades mas fuertes y mas capaces de proveer a las
familias y a las empresas los flujos de crédito que demanden. La misma llamada a la
responsabilidad debe hacerse a algunas comunidades auténomas para que no retrasen o

dificulten aquellos procesos que pueden fortalecer las entidades que operan en sus regiones.

El avance producido por todo este conjunto de reformas aprobadas con un amplio consenso
parlamentario no significa que nuestro sector financiero no tenga por delante retos importantes.
Durante la Ultima etapa expansiva se produjo un rapido proceso de endeudamiento de familias y
empresas, que tuvo su correspondencia en tasas de crecimiento del crédito excepcionalmente

elevadas. Este contexto favorecio el aumento del tamafno del sector bancario, hasta alcanzar una
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dimension que ahora, con unas perspectivas mucho menos favorables, dificimente podra ser

sostenible.

El menor crecimiento de la demanda en comparacion con la anterior etapa, unido al proceso de
desapalancamiento de las empresas y las familias, supondra una reduccion del volumen de
actividad. A ello se afiaden diversos factores que en el futuro proximo contribuiran a la compresion
de los margenes unitarios, como los tipos de interés bajos o la mayor morosidad, el aumento de
los requerimientos de capital, tanto por motivos regulatorios como por exigencias de los
mercados, un endurecimiento de las condiciones de financiacion -las primas de riesgo son
mayores que antes de la crisis- y el aumento de la importancia de la gestidon de los activos

dudosos.

En relacidon con este Ultimo aspecto, sera especialmente relevante la gestion de la morosidad
asociada al sector inmobiliario. Sobre este tema, permitanme que haga unas breves reflexiones
acerca de la actividad supervisora del Banco de Espafia. En las Ultimas semanas se han
escuchado algunas opiniones sobre la falta de transparencia del sistema bancario espafnol, como
consecuencia de no contabilizar debidamente la excesiva concentracion de riesgos en el sector

inmobiliario, en particular en las empresas promotoras.

Es evidente que tanto el sector bancario como la economia espanola han de digerir los excesos
del ciclo inmobiliario, que se ha demostrado insostenible. Sin embargo, al evaluar la posicion del
sector bancario no debe confundirse la exposicidon a un sector y las complejidades asociadas a la
situacion de crisis del mismo con las potenciales pérdidas para las entidades. Para que una
exposicion se transforme en pérdida median el impago del crédito y, en la medida en la que las
exposiciones a este sector estan respaldadas por garantias reales, la ineficacia de las mismas para

suplir el impago v la recuperacion de los préstamos afectados.

Por otra parte, al contrario de lo que ocurre en general en otros paises, donde la estimacion de las
pérdidas para calcular las provisiones es llevada a cabo por los auditores, el Banco de Espana
establece un sistema objetivo de céalculo de provisiones, que reduce la discrecionalidad a la baja.
Ademas, el Banco de Espana ha obligado a las entidades a adoptar medidas preventivas, en
forma de mayor acumulacion de provisiones, con las que poder hacer frente a un eventual
deterioro de sus activos inmobiliarios, como, por ejemplo, el aumento del 10% al 20% de las
dotaciones que han de hacer sobre el valor de los inmuebles que se queden en su balance
cuando esos activos permanezcan mas de doce meses en su propiedad, en prevision de que

puedan obtener un menor valor en el momento de su venta.

En cualquier caso, nos enfrentamos a un escenario extremadamente complejo y es fundamental
que todas las entidades de crédito de nuestro pais, especialmente aquellas que han tomado mas

riesgos, se preparen y adopten las medidas necesarias para asegurar su rentabilidad. Para ello,
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deberan acometer el redimensionamiento del sector, al tiempo que insistir en los procesos de
aumento de la eficiencia a través de la contencion de los costes y mediante la introduccion de
mejoras en sus mecanismos de control y gestidon de riesgos y de la continua innovacion en el
ambito de la comercializacidon de productos y en la instrumentacidon de mejoras tecnoldgicas y
organizativas. Y la Administracion podria culminar el importante conjunto de reformas financieras
acometidas hasta la fecha con alguna otra relativa a las cajas de ahorro, en particular para darles
la posibilidad de captar recursos propios de calidad que les permitan crecer y seguir sirviendo a la
sociedad esparfola, cumpliendo con los requerimientos que el nuevo entorno regulatorio

internacional va a exigir en los proximos anos.

Las reformas del sistema financiero adoptadas hasta el momento podrian ser suficientes para que
el sistema bancario espanol logre superar la crisis y se encuentre en condiciones adecuadas para
proveer crédito a quien lo necesite en la fase de la recuperacion. Pero esto sélo sucedera si la
economia espanola se reactiva de forma que disminuya sustancialmente el nimero de parados,
mejore su competitividad y aumente su productividad. Si esto no sucediera, es evidente que la
tarea de reestructuracion que tendriamos por delante seria muy superior a la que actualmente
divisamos. El sistema bancario espafol, gracias a las reformas adoptadas, no ha sido un problema
adicional durante la crisis. Pero si la economia no mejora sustancialmente debido a la falta de
consenso suficiente para acometer reformas estructurales, las entidades de crédito acabaran

viéndose dafiadas y no podran ayudar a la recuperacion.

Por eso quiero terminar la Ultima parte de mi intervenciéon hablando de economia y en particular de
la otra gran reforma que hay que acometer para iniciar una nueva fase de crecimiento sostenido: la
reforma laboral. Esta reforma no sélo es necesaria por lo obvio: por la necesidad de reducir
sustancialmente las desmesuradas cifras de paro que sufre la economia y la sociedad espanola.
Es también necesaria, como he dicho antes, para que el sistema bancario no se vea obligado,
debido al aumento de la morosidad y las mayores dificultades en la financiacion mayorista, a
recortar el crédito mas alla de lo que la propia evolucion ciclica va a reducirlo. La reforma laboral
es también imprescindible para que el ambicioso programa de consolidacion presupuestaria que
se ha propuesto el Gobierno pueda ser ejecutado con éxito. Si no hay reforma laboral, y seguimos
manteniendo cifras de paro tan extraordinarias, las finanzas publicas sufriran por dos vias: no solo
por el gasto, que ya ha adquirido proporciones ingentes, sino también por la via del ingreso,
porque esos millones de personas que siguen sin trabajar son una poblacidon que apenas aporta

ingresos publicos.

La reforma laboral es imprescindible también para el propio crecimiento del PIB y ello por dos
razones. Primero, porque la flexibilidad a la hora de acordar salarios y otros aspectos de la
organizacion interna de las empresas es un factor indispensable para conseguir mejorar

competitividad dentro de una unién monetaria donde ya no cabe la devaluacién. Si - empresa a
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empresa - los trabajadores y directivos deciden adecuar sus condiciones a los cambios en la
demanda, se podra conseguir que se mantenga el mayor numero de empresas y puestos de
trabajo posibles. Pero es que ademas, en aquellas empresas que van a sentir el cambio favorable
del entorno internacional, la reforma laboral, al mejorar la productividad, permitiria mejorar los
salarios de sus trabajadores y aumentar con ello la demanda interna sin perjudicar la

competitividad de la economia.

La lista de reformas necesarias de las instituciones laborales espafolas es muy larga. Pero hay
dos que son trascendentales para poder juzgar la entidad de la reforma que finalmente se
acometa. Una de ellas, que es la que mas atencion recibe en los medios, es la de contar con un
contrato indefinido que no disuada a aquellos empresarios que quieran crear empleo. Pero
siendo la contratacion muy importante, en estos momentos me parece particularmente apremiante
el cambio que debe adoptarse en la negociacidon colectiva. En este momento es decisivo que
sindicatos y patronales, que en otras ocasiones complicadas ya hicieron importantes
contribuciones a la economia de nuestro pais, dejen ahora a los trabajadores y empresarios de
cada una de las empresas espanolas decidir lo que mas le convenga para salvar su empresa, para
mantener sus puestos de trabajo, o incluso, poder aumentar los puestos de trabajo. Otra cosa es
que se le den guias o referencias a las empresas para la negociacion tanto de salarios como de
otras condiciones de trabajo. Pero es fundamental que, al menos en los préximos dos o tres anos,
empresarios y trabajadores puedan tener la libertad y la posibilidad de, en algunos casos, salvar su
empresa y, en otros, de conseguir aumentos de competitividad y productividad que la negociacion

colectiva actual hoy hace imposible.

Esto ultimo es especialmente relevante en un contexto donde se plantea la necesidad de que se
produzcan cambios en el patrén productivo de nuestro pais. El denominado modelo productivo
es, en ultimo término, el resultado de los rasgos estructurales e institucionales de cada economia.
El modelo que tenemos es inseparable de nuestras instituciones actuales y, si queremos avanzar
hacia un marco en el que los sectores de elevada productividad tengan un mayor protagonismo,
necesitamos cambiar el marco laboral actual para facilitar y promover la reasignacion de los
recursos econdmicos y humanos hacia los sectores capaces de generar mayor valor anadido.
Sera dificil que se produzca la necesaria redistribucion sectorial del trabajo si los convenios
colectivos de ambito superior siguen impidiendo que los salarios de cada empresa tengan una

relacion mas estrecha con su productividad.

Con la reforma laboral, los espafoles deberiamos tener la misma actitud que estan teniendo otros
paises con la reforma de su sistema financiero. Aquellos paises que han tenido problemas serios
con sus bancos han admitido, en primer lugar, su fracaso y se han puesto a reformar una

regulacion que ha fracasado. Y asi estan estudiando lo que han hecho otros paises, entre los
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cuales esta Espafa, para no volver a tener esos problemas bancarios. Junto al Secretario de
Estado de Economia participo en los debates que se estan llevando a cabo en el Consejo de
Estabilidad Financiera (FSB, segun sus siglas en inglés) para reformar radicalmente los sistemas
financieros de todos los paises y puedo decirles que ambos somos testigos privilegiados de como
esta estudiandose con atencion la regulacion y la supervision bancaria espafola y, en la medida

de lo posible, se busca aprovechar lo mejor de lo que hemos hecho en Espana.

Los espafioles deberiamos tener esa misma actitud de aprender. En primer lugar, deberiamos
reconocer que hemos fracasado en la regulacion laboral ya que, por tercera vez en las Ultimas
décadas, el desempleo ha vuelto a trepar hasta acercarse a la cifra inasumible del 20% y por ello
deberiamos averiguar qué es lo que hacen otros paises con sus instituciones laborales e intentar
incorporar a nuestra legislacion aquello que nos parezca mas razonable para conseguir sus

reducidas tasas de paro y sus altas cotas de productividad laboral.

Desafortunadamente nos encontramos en un momento histérico. Si no acometemos una reforma
laboral ambiciosa, la economia espafola va entrar en un periodo duro y complicado, donde no
solo el crecimiento sera mas bajo del que podriamos disfrutar con una reforma profunda, sino que,
ademas, su impacto sobre las cuentas publicas puede ser muy negativo, haciendo dificil alcanzar
los objetivos propuestos en el Plan de Estabilidad. Lo mismo puede decirse respecto al sistema
bancario, puesto que, si acometemos una reforma suficientemente intensa, se podria superar
razonablemente la crisis actual; pero si no es asi, la atencidon de las entidades acabaria
concentrandose en la lucha contra la morosidad o en las dificultades por obtener financiacion
exterior y las autoridades tendrian que centrarse en reestructurar las entidades cuya situacion se

deteriorase hasta mostrar una clara inviabilidad.

Sin embargo, si aprovechamos este momento histérico y hacemos una reforma laboral profunda,
nos encontrariamos con un escenario mas positivo en el que las empresas espafolas podrian
ajustar con prontitud su competitividad en el dificil entorno — a estos efectos- de una unidon
monetaria. Espana entraria en un escenario en el que el aumento de productividad proporcionaria
un impulso significativo a nuestras mejores empresas. Esto seria especialmente positivo para las
pequenas y medianas, que tienen mayores dificultades para aprovechar los mecanismos de
flexibilidad que ofrece el marco institucional actualmente vigente, y se verian enormemente
beneficiadas por la implantacion de un sistema mas flexible y mas simple. Por su parte, la
consolidacion presupuestaria podria llevarse a cabo sin recortes brutales de gasto y el sistema

bancario estaria en condiciones de apoyar esta nueva fase de crecimiento.

Seria, pues, un error que al final se adoptara una reforma laboral de bajo alcance, como si, a la

altura que hemos llegado, pudiéramos permitiros el lujo de acometer esta reforma con lentitud,
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en varias fases, en varios afos. Esto hubiera sido posible hace 5 o hace 10 o hace 15 anos,
cuando se inicid la ultima fase de expansion y la necesidad de la reforma laboral no era imperiosa,
y de hecho fue tan poco imperiosa como para que, desgraciadamente, en los Udltimos 15 afos no
se haya adoptado ni una sola reforma laboral capaz de impedir que, por tercera vez, nuestro rigido
mercado realizara el ajuste de otra forma que no sea el “castizo” y recurrente modelo espanol de

dejar sin trabajo a millones trabajadores.

A veces surgen voces que ponen en duda que la reforma laboral sea un asunto urgente,
argumentando que el mercado de trabajo no es el origen de esta crisis. Esto es completamente
cierto, pero es un argumento que no sirve para ignorar el caracter prioritario de esta reforma. Si
me permiten la metafora, nuestro mercado de trabajo ha demostrado ser un barco fragil, en el
que, cada vez que llega una tormenta, aparecen vias de agua que es enormemente costoso
cerrar. Es evidente que la tormenta no es culpa del patrdon del barco, pero si esta en su mano
repararlo antes de que la tormenta acabe hundiéndolo. Pero es que, ademas, nuestro barco
laboral también funciona mal cuando no hay tormentas. En los periodos de mayor crecimiento de
la economia mundial, nuestra tasa de paro sigue siendo la mas alta y el crecimiento de la
productividad laboral mediocre, con lo que los aumentos de salarios estan limitados. El barco no
se hunde pero navega —en términos de productividad y reduccion del desempleo- a una velocidad

muy pobre en comparacion a los demas.

Finalmente, es verdad que, aunque se apruebe una reforma que acerque nuestras instituciones
laborales a las que rigen en los paises mas desarrollados, ello no asegura la resolucion inmediata
de nuestros problemas de crecimiento, finanzas publicas o salud de nuestro sistema bancario.
Hay que adoptar mas medidas y entre todas ellas, como he dicho, es clave la consolidacion
presupuestaria. Pero que nadie se equivoque: si la reforma laboral no es una condicion suficiente,
es, sin embargo, una condicidn absolutamente necesaria, imprescindible, sin la cual las demas
medidas o reformas que se adopten tendran efectos mucho menos intensos sobre la
competitividad de nuestra economia.

Muchas gracias
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